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Ozet

Bu calisma, antrendr-sporcu iligkilerinde vefa kavramini psikolojik, etik ve yapisal boyutlariyla ele almaktadir. Antrendr-
sporcu iligkisi yalnizca teknik destekten ibaret olmayip giiven, duygusal bag ve baglilik iizerine insa edilmektedir. Literatiirde
bu iliskinin, sporcunun motivasyonu, psikolojik dayanikliligi, kimlik gelisimi ve uzun vadeli basarisi lizerinde belirleyici rol
oynadig1 vurgulanmaktadir. Vefa, antrendriin emeginin sadece teknik katki degil ayn1 zamanda manevi ve duygusal destek
olarak da goriilmesini gerektirir. Ancak bagar1 sonrasinda ortaya ¢ikan maddi 6diil paylagimi, bu iliskinin sinirlarini yeniden
giindeme getirmekte ve ¢cogu zaman etik tartigmalara yol agmaktadir. Tiirkiye’de yasal g¢ergeveler antrendrlere belirli
oranlarda &diil hakki tamisa da uygulamada yasanan belirsizlikler “vefa” kavrammin farkli yorumlanmasina neden
olmaktadir. Bu baglamda, iliskilerde seffaflik, odiil paylasimi konusunun Onceden sdzlesmelerle diizenlenmesi ve
antrendrlerin roliiniin gorliniir kilnmas: dnerilmektedir. Boylelikle, hem sporcularin hem de antrendrlerin motivasyonunun
korunmasi ve iligkide giiven ortaminin siirdiiriilebilirligi saglanabilir.

Anahtar Kelimeler: Antrendr-Sporcu Iliskisi, Vefa, Baglilik, Liderlik, Spor Psikolojisi, Etik
Abstract

This study explores the concept of loyalty (vefa) within coach—athlete relationships by addressing its psychological, ethical,
and structural dimensions. The coach-athlete relationship extends beyond technical guidance, resting on foundations of trust,
emotional bonds, and commitment. The literature emphasises that this relationship is decisive in athletes’ motivation,
psychological resilience, identity formation, and long-term success. Loyalty signifies the recognition of the coach’s contri-
bution as technical expertise and moral and emotional support. However, the distribution of financial rewards following
athletic success often challenges the boundaries of this relationship, leading to ethical dilemmas and conflicts. Although le-
gal frameworks in Turkey entitle coaches to a share of such rewards, inconsistencies in practice foster divergent interpreta-
tions of loyalty. To ensure relational sustainability, greater transparency, contractual clarity regarding reward distribu-
tion, and increased recognition of coaches’ contributions are recommended. Such measures may preserve mutual trust,
maintain motivation, and strengthen the ethical fabric of the sporting context..

Keywords: Coach-Athlete Relationship, Loyalty, Commitment, Leadership, Sport Psychology, Ethics
Giris

Antrendr ile sporcu arasindaki iligki, spor alaninda bireysel basarilarin ardinda ¢ogu zaman
goriinmeyen ama belirleyici bir etkiye sahip olan unsurlardan biridir. Bu iligki, yalnizca performans
gelistirmeye dayali teknik bir is birligi olarak degil; giiven, 6zveri ve ortak hedefler etrafinda sekillenen,
zamanla duygusal boyut kazanan bir insani siirec olarak degerlendirilmelidir. Ozellikle sporcunun kiigiik
yaglardan itibaren antrenorle kurdugu iliski, yalnmizca fiziksel gelisimle simirli kalmamakta; ayni
zamanda karakter insasini, psikolojik dayaniklilig1 ve toplumsal kimlik algisin1 da etkilemektedir.

Ancak basariyla birlikte gelen maddi odiiller ve toplumsal goriiniirliik arttikga, bu iligkinin
sinirlart belirsizlesmekte; taraflar arasindaki beklentiler zaman zaman catismaya doniisebilmektedir.
Antrendrler, yillar siiren emeklerinin ve rehberliklerinin basar1 anlarinda yeterince takdir edilmedigini
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diistindiiklerinde, yalnmizca maddi degil, ayn1 zamanda duygusal bir kirilma yasayabilmektedirler. Bu
noktada “vefa” kavrami, hem bireysel hem de sistemsel diizeyde yeniden diisiiniilmesi gereken bir etik
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Vefa, dlgiilmesi zor ancak yoklugu derin etkiler yaratan bir
baglilik gostergesi olarak, spor diinyasinda sik¢a dile getirilen ama ¢ogu zaman belirsiz kalan bir
degerdir.

Bu calismada, antrendr-sporcu iliski lerinde vefa duygusu ele alinacaktir. Konu, etik boyutunun
yani sira psikolojik ve yapisal yonleriyle de incelenerek; sporda adalet, sadakat ve emegin gorliniirligii
tizerine ¢ok boyutlu bir degerlendirme yapilmasi amaglanmaktadir.

Spor psikolojisi ve sosyolojisi literatiirii, antrendr-sporcu iligkisini sadece fiziksel performansla
sinirl1 olmayan, ¢ok boyutlu bir yap1 olarak tanimlar. Bu iliskinin kalitesi; sporcunun antrenmanlara
katilimi1, motivasyonu, uzun vadeli hedeflerine ulasma kapasitesi ve genel olarak sportif basari {izerinde
dogrudan belirleyici bir rol oynamaktadir (Jowett & Cockerill, 2003). Karsilikl1 giiven, anlayis ve saygi
temelinde gelisen bu iliski, sadece sahada degil, bireyin yasaminda da derin izler birakabilecek sosyal
bir etkilesim Oriintiisii sunar.

Bu baglamda, antrendr-sporcu iligkisini anlamada kritik kavramlardan biri olan “baglilik”
kavrami yalmizca profesyonel sadakat ya da siireklilik anlamini1 igermemekte; ayn1 zamanda duygusal
yakinlik, giiven ve sorumluluk duygusuyla da i¢ ice gecmektedir. Sporcularin antrenérlerine duydugu
baglilik, ¢ogu zaman performans temelli bir etkilesimin 6tesinde, duygusal bir baglanma siirecini ifade
eder. Bu bag, sporcunun antrenoériin liderlik bigimi, iletisim tarzi ve sundugu sosyal destekle kurdugu
icsel bir uyumu yansitmaktadir (Jowett & Ntoumanis, 2004). Bu ¢alismada baglilik, daha 6zelde "vefa"
kavrami tizerinden degerlendirilmektedir. Vefa, bir kisiye, kuruma ya da gegmiste anlamli bag kurulan
herhangi bir degere karsi unutulmayan bir sadakati; zamanla olusan bir goéniil borcunu ifade eder.
Antrendr 6zelinde diistiniildiigiinde, bu kavram, yalnizca teknik katkilarin degil, ayn1 zamanda rehberlik,
destek ve duygusal emegin de bir tiir karsilik beklentisi olmaksizin taninmasidir. Ancak bu beklentinin
g0z ardi edilmesi, iliskide duygusal kopuslara, kirilganliklara ve kimi zaman etik tartigmalara zemin
hazirlayabilmektedir.

Vefa (baglilik) kavrami, spor bilimleri baglaminda genellikle "aidiyet hissi, sadakat ve karsilikli
giiven" temelinde agiklanmaktadir (Allen & Meyer, 1990). Bu ¢ercevede, Bowlby'nin (1969) gelistirdigi
Baglilik Kurami (Attachment Theory), kisileraras: iligkilerde baglanma stilleri, gliven ve duygusal
destek gibi unsurlart tanmimlamig; bu kuram, daha sonra spor psikolojisi alaninda antrendr-sporcu
iligkisine uyarlanmistir (Davis & Jowett, 2014).

Antrenériin Rolii ve Islevleri: Antrenériin Rolii Yalmizca Teknik Destek mi?

Antrenorler, spor ortaminda ¢ok boyutlu roller {istlenen ve sporcularin gelisiminde cesitli
diizeylerde etkili olan profesyonel liderlerdir. C6té ve Gilbert’e (2009) gore antrendr, sporcularin

fiziksel, teknik, taktiksel ve psikolojik gelisimlerini sistematik bigimde planlayan, uygulayan ve
degerlendiren bir uzmandir. Bu rol yalnizca sportif performansin artirilmastyla sinirl kalmayip, bireysel
farkliliklar1 gozeten antrenman programlari olusturmak, performans analizleri yapmak ve etkili geri
bildirim saglamak gibi ¢ok yonlii sorumluluklari da igerir (Williams, 1993). Bununla birlikte,
antrenorlerin islevleri yalnizca sahayla sinirl degildir. Jowett’e (2017) gore, antrendrler ayni anda birden
cok rolil (egitici, rehber, lider, danigman) vb. iistlenerek, sporcularin sosyal ve duygusal gelisimlerine
de katki saglarlar. Bu baglamda, sporcularla kurulan giivene dayal iliskiler, 6z-yeterlik inanglarinin

giiclenmesinde (Bandura, 1997) ve etik degerlerin igsellestirilmesinde belirleyici bir rol oynar.
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Asagida, antrenodrlerin bu ¢ok yonlii rollerinin her biri ayrintili sekilde ele alinmastur.

1. Teknik-Taktik Uzman

Antrendriin en temel rollerinden biri, sporcunun teknik becerilerini gelistirmek ve oyun ya da
miisabaka i¢i stratejik kararlarin1 yonlendirmektir. Bu rol, planlama, analiz, uygulama ve geribildirim
siireglerini kapsar. Lyle (2002), antrenorliigiin yalnizca teknik bilgi aktarimi olmadigini, fakat bu bilgi
aktariminin profesyonel bir temel oldugunu vurgular. Sporcunun bireysel yeteneklerini maksimum
diizeye ¢ikarmak, sistematik antrenman programlari ve performans geri bildirimleriyle miimkiindiir.

2. Lider ve Karar Verici

Antrendr, yalnizca uygulayici degil; ayni zamanda bir liderdir. Takimin ya da bireysel sporcunun
hedefleri dogrultusunda yon belirleme, karar alma ve kriz anlarimi ydnetme gibi gdrevleri iistlenir.
Demokratik, destekleyici ve gorev odakli liderlik stillerinin sporcu gelisimini olumlu ydnde
etkiledigi goriilmektedir (Amorose & Horn, 2000).

3. Psikolojik Destekci

Sporculuk, yalnizca fiziksel dayaniklilik degil; aym1 zamanda zihinsel direng gerektirir. Bu
nedenle antrendr, spor psikolojisi ilkelerine hakim olmali ve sporculara stresle basa ¢ikma,
motivasyon, Ozgiiven ve hedef belirleme gibi konularda destek sunmalidir. Gould, Collins, Lauer ve
Chung (2007), elit diizeydeki antrendrlerin, sporcularin psikolojik dayanikliliklarini artirmada
belirleyici olduklarini ve bu roliin artik vazgegilmez oldugunu belirtmektedir.

4. Pedagojik Rehber ve Egitici

Ozellikle geng yasta sporla tanisan bireyler igin antrendrler, ayn1 zamanda birer egitici ve rol
modeldir. Cassidy, Jones ve Potrac (2015), antrenérliigiin pedagojik yoniinii vurgulayarak, sporcunun
yalnizca sportif becerilerini degil; 6grenme aligkanliklarini, etik degerlerini ve sosyal tutumlarini da
sekillendirdigini belirtir. Bu baglamda antrenoér, sporcunun birey olarak gelisiminde rehber
konumundadir.

5. Etik Rol Model

Antrendr, yalnizca performans degil, ayn1 zamanda deger aktariminda da 6nemli bir figiirdiir.
Adalet, diiriistliik, centilmenlik gibi spor etigiyle ilgili degerler, antrendriin davranislariyla sporcuya
yansir. Jowett (2005), bu iliskide karsilikli saygr ve etik tutumun, bag ve baglilik diizeyini
giiclendirdigini belirtmektedir. Antrendriin tutarlilifi ve adalet anlayisi, sporcunun hem giivenini hem
vefa duygusunu pekistiren unsurlar arasinda yer alir.

Sporcunun basaris1 ¢ogu zaman sahada sergiledigi performansla degerlendirilse de, o
performansin arkasinda gériinmeyen biiyiik bir destek sistemi vardir. Bu sistemin en temel unsurlarindan
biri ise antrendrdiir. Sadece teknik bilgi aktaran biri degil, ayn1 zamanda bir rehber, bir psikolojik
destek¢i ve zaman zaman bir aile bireyi gibidir. Ozellikle geng yasta spora baslayan bireyler igin
antrendr, kimlik gelisiminde bile 6nemli bir rol oynar (Jowett & Cockerill, 2003).
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Gould, Collins, Lauer ve Chung (2007) elit diizeyde antrendrlerin yalnizca taktik ve strateji
gelistirmekle kalmadiklarini, ayn1 zamanda sporcularin zihinsel dayanikliligini gelistirme ve stresle basa
cikma becerilerini destekleme gibi psikososyal roller iistlendiklerini vurgulamaktadir. Bu da
antrendrliigiin, spor psikolojisi bilgisi ve uygulamasini iceren bir disiplinlerarasi yapi tasidigini ortaya
koymaktadir.

Ayrica, modern antrendrliik anlayisinda etik sorumluluklar da 6n plana ¢ikmaktadir. Antrenor,
sporcunun fiziksel ve ruhsal sagligini gozetmekle yiikiimliidiir. Bu noktada, sadece basar1 odakli bir
yaklagim yerine, sporcunun bireysel gelisimini merkeze alan bir pedagojik yaklagim gereklidir (Cassidy,
Jones, & Potrac, 2015).

Arastirmalar, antrendr-sporcu iligkisini sadece performans odakli bir is iliskisi olarak degil,
duygusal bag ve giiven temelli bir sosyal iliski olarak da tanimlar. Jowett (2005), bu iliskiyi "yakinlik,
baglilik ve karsilikli saygi" ¢cergevesinde degerlendirirken, bu bagin sporcunun performansina dogrudan
etki ettigini vurgular. Yani bir sporcunun basartya ulagsmasinda sadece bireysel yetenek degil, antrendrle
kurdugu iliski kalitesi de belirleyici bir etkendir.

Ozellikle uzun siireli iliskilerde, antrendriin sporcunun hayatinda oynadigi rol daha da biiyiir.
Antrendr, sporcunun sadece sportif gelisimini degil; karar alma siireglerini, 6zgilivenini, stresle basa
cikma becerilerini de etkiler (Mageau & Vallerand, 2003). Bu durum, basar1 sonrasi ortaya ¢ikan
odiillerde antrendriin “pay” talebini yalnizca maddi bir beklenti degil, ayn1 zamanda iliskisel bir hak
arayis1 haline getirir.

Ancak ne yazik ki birgok durumda antrendriin bu emegi goriinmez kalir. Sporcu kameralara ¢ikar,
sponsorlarla anlasir, primler alir... Ama bu basarinin arka planindaki figiir cogu zaman golgede kalir.
Iste tam da bu noktada, "vefa" kavranmi devreye girer.

Antrenor-Sporcu lliskisinde Baghhk (Vefa) Uzerinde Etkili Olan Bashca Faktorler

Antrendr ile sporcu arasinda zamanla olusan bag, sadece sportif hedeflere ulagmak i¢in kurulmus
bir is birligi degil, aksine, glivenin, karsilikli tanimanin ve uzun vadeli etkilesimin i¢ ice gectigi 6zel bir
iligkidir. Vefa ise bu iligkinin en derin katmanlarindan birini olusturur. Ancak vefa, kendiliginden dogan
bir duygu degil; gesitli bireysel, iliskisel ve baglamsal unsurlarin etkilesimiyle sekillenen bir baglilik
bi¢imidir. Bu boliimde, antrendr-sporcu iliskisinde vefa duygusunun nasil insa edildigi ve bu bagliligi
etkileyen temel dinamiklerin neler oldugu, psikolojik kuramlar ve alan yazindaki bulgular 1s18inda ele
almacaktir.

1. Duygusal Baglanma ve Kisileraras Y akinhk

Antrendr ve sporcu arasindaki duygusal bag, baglilik diizeyini belirleyen en 6nemli faktorlerden
biridir. Bowlby'nin (1969) Baglanma Kurami'na gore, sporcunun antrendriine karsi gelistirdigi giivenli
baglanma stili, iliskinin siirekliligini ve derinligini artirmaktadir. Arastirmalar, antrenoriin sporcuya
gosterdigi sefkat, anlayis ve samimiyetin, sporcunun vefa duygusunu giiclendirdigini ortaya
koymaktadir (Davis & Jowett, 2014).

2. Antrendrin Liderlik Davranslary
Antrenoriin liderlik tarzi, sporcunun baglilik diizeyini dogrudan etkilemektedir. otoriter ve

mesafeli bir liderlik tarzi, sporcunun antrendriine olan bagliligin1 zayiflatabilmektedir (Amorose
& Horn, 2000).
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3. Karsihkh Glven ve Saygi

Baglilik iligkisinin temelini olusturan bir diger faktor, taraflar arasindaki karsilikli giiven ve
saygidir. Sporcunun antrendriiniin bilgisine, diriistliigiine ve niyetine duydugu giliven, baglilik diizeyini
belirleyen kritik bir unsurdur (Rhind & Jowett, 2012). Antrendoriin sporcuya adil davranmasi ve onun
gelisimine 6nem vermesi, sporcunun antrendriine karsi vefa duygusunu pekistirmektedir.

4. Ortak Basari Deneyimleri

Antrendr ve sporcunun birlikte elde ettikleri basarilar, baglilik iligkisini giiclendiren 6nemli bir
faktordiir. Spor psikolojisi literatiiriinde "paylasilan zaferler" olarak adlandirilan bu deneyimler, taraflar
arasinda duygusal bir ortaklik yaratmaktadir (Jackson et al., 2011). Ozellikle zorlu miisabakalarda elde
edilen basarilar, sporcunun antrendriine olan minnettarligini ve bagliligini artirmaktadir.

5. Sosyal Destek velletisim Kalitesi

Antrendriin sporcuya sagladigi sosyal destek ve iletigsim kalitesi, baglilik diizeyini etkileyen bir
diger kritik faktordiir. Mageau ve Vallerand'in (2003) Motivasyonel Modeli'ne gore, antrendriin
sporcuyla kurdugu acik, samimi ve destekleyici agik ve etkili iletisim, karsilikli giiven ve anlayis1 tesis
ederek, sporcunun antrendriine olan bagliligim giiclendirmektedir. Ozellikle zor donemlerde antrendriin
gosterdigi psikolojik destek, sporcunun vefa duygusunu derinlestirmektedir.

6. Empati

Antrendriin, sporcunun duygularini ve ihtiyaglarii anlamasi, iliskinin derinlesmesine katki
saglar.

7. Kiiltiirel ve Sosyal Normlar

Baglilik diizeyi, sporcunun iginde yetistigi kiiltiirel ve sosyal normlardan da etkilenmektedir.
Hofstede’nin (1980) Kiiltiirel Boyutlar Teorisi’ne gore, kolektivist kiiltiirlerde bireylerarasi iligkiler
daha baglilik ve grup uyumu odakliyken, bireyci kiiltlirlerde iliskiler daha bireysel hedefler
dogrultusunda sekillenmektedir. Bu baglamda, spor ortamlarinda antrendr-sporcu iligkilerinin de
kiiltiirel yapidan etkilenebilecegi diisliniilmektedir.

Antrendr-Sporcu iliskisinde Vefa ve Maddi Beklentiler Baglaminda Cikar Catismalari
(GPT)

Sporcu ile antrendr arasindaki iliski cogu zaman yillar siiren bir yol arkadagligina benzer. Birlikte
ter dokiiliir, zorluklara gdgiis gerilir ve hedefe ulasmak i¢in ayni yolda yiirliniir. Ancak ne zaman ki
bliylik basarilar gelir (olimpiyat madalyalari, diinya ve avrupa sampiyonluklari) gibi iste o zaman bu
iligkinin dogas1 biraz degismeye baslar. Ciinkii basari, beraberinde ciddi maddi odiiller de getirir. Ancak,
baz1 sporcular basar1 sonrasinda elde ettikleri ddiilleri bireysel bir hak olarak goérerek, siirecin en dnemli
paydaslarindan biri olan antrendrlerini digarida birakabilmektedir. Bu durum, o6zellikle sporcularin
kariyerlerinde yilikselme donemlerinde daha sik goriilmektedir (Gould et al., 2002). Antrendrler ise uzun
yillar boyunca gelisimine emek verdikleri sporcularin basarilarinin temelinde kendi rehberliklerinin
yattigini 6ne siirerek, basar1 ddiiliinden belirli bir oranda pay talep edebilmektedir. Sporcularin bu
beklentiyi karsilamamasi durumunda, antrenorler siklikla "vefasizhik" ile suglamada bulunmakta; bu

Vol. 1, April 2025, 18-25 22 ©USHER



IJ S I I I :l International Journal of Sport, Health, Exercise and Recreation Research, 1(1), April 2025.
Uluslararas Spor, Sag
Intern

asyon Aragtrmalan Dergisi
ccreation Research

e
¢ and Recreation Research

da iligkide duygusal kopmalara, gliven krizlerine ve hatta kamuoyuna yansiyan gerilimlere yol
agmaktadir.

Bu baglamda degerlendirme yapilirken su sorular giindeme gelmektedir:
Vefa duygusu, maddi beklentilerle 6lgiiliir mii?

Antrenoriin emegi bir hizmet sozlesmesi kapsaminda m1 yoksa manevi bir katki olarak
mi degerlendirilmelidir?

Sporcu ile antrendr arasinda yapilacak 6diil paylasimi igin etik ya da yasal bir
diizenleme gerekir mi?

Bu noktada, Genglik ve Spor Bakanligi’nin yiiriirliikkte olan “Spor Hizmet ve Faaliyetlerinde
Ustiin Basar1 Gosterenlerin Odiillendirilmesi Hakkinda Yonetmelik” 6diil paylasimiyla ilgili yasal bir
cergeve sunmaktadir. Yonetmeligin 15. maddesine gore: “Ferdi miisabakalarda bir sporcunun almig
oldugu o&diiliin en fazla %20’si, takim sporlarinda ise bir sporcunun Odiiliiniin en fazla %401,
miisabakada gorevli teknik direktor ve antrenorlere 6diil olarak verilebilir. Ayrica, sporcularin tescilli
oldugu kuliipte gorev yapan teknik direktdr ve antrenorlere de, sporcuya verilen odiiliin %5’ine kadar
odiil verilebilir” (Resmi Gazete, 2010).

Bu hiikiim, antrendr emeginin yalnizca manevi degil, resmi ve maddi bir deger de tasidigini
gostermektedir. Ancak yonetmelik kapsamindaki bu 6diil dagilimi her zaman uygulamada net ve adil
bicimde gergeklesmemekte; bu da, sporcularla antrenorler arasinda gizli ¢atigma alanlarina ve “vefa”
kavraminin farkl sekillerde yorumlanmasina yol agmaktadir.

Antrendrler, yillarini verdikleri, cogu zaman kisisel fedakarliklarla destek olduklar: bir siirecin
sonunda diglanmis hissedebilmektedirler. Bu durum kisisel bir kirginliktan 6te spor diinyasinda giderek
bliyliyen bir etik mesele haline gelmektedir. Bu baglamda su sorular giderek daha fazla giindeme
gelmektedir: Bir basar1 kimin basarisidir? Emek paylagilmali midir? Vefa sadece igsel bir duygu mudur,
yoksa somut bir karsilig1 da olmali midir?

Ozetle, basar1 sonrasi ortaya c¢ikan maddi &diillerin paylasimi iizerinden gelisen beklentiler,
antrendr-sorcu iliskisini yalnizca profesyonel bir iligski olmaktan ¢ikarip, ayn1 zamanda psikolojik ve
ahlaki bir pazarlik alanina doniistiirebilmektedir. Bu durum, vefa kavraminin igerigini yeniden
diisiinmeyi ve iliskilerin daha seffaf, sézlesmeye dayali hale getirilmesini gerektirmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Antrendr-sporcu iligkisi, hem duygusal hem de yapisal boyutlar igeren ¢ok katmanli bir etkilesim
alanidir. Bu iligki, sadece antrenman siireclerinde degil, sporcunun gelisiminde, motivasyonunda ve
uzun vadeli basarisinda da énemli bir rol oynamaktadir. Ancak basar1 sonrasinda ortaya ¢ikan maddi
odillerin paylagimi gibi durumlar, bu iliskinin sinirlarin1 ve dogasimi yeniden tartismaya agmaktadir.
Vefa kavrami, 6znel bir deger yargisi icerdigi i¢in hem sporcular hem de antrenérler agisindan farkl
sekillerde yorumlanabilmektedir. Baz1 durumlarda bu kavram, karsilikli saygi ve duygusal baglilikla
sinirl1 tutulurken; bazi durumlarda ise maddi karsilik bekleyen bir davranis bigimine doniisebilmektedir.
Bu nedenle, antrendriin emeginin karsiliginin ne sekilde ve hangi Olgiitlere gore degerlendirilecegi
konusu, yalnizca etik ya da duygusal bir mesele degil, ayn1 zamanda yapisal diizenlemelere ihtiyag
duyan bir alan olarak 6ne gikmaktadir. iliskilerde belirsizliklerin 6niine gegilmesi icin, beklentilerin
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taraflar arasinda 6nceden tanimlanmasi ve gerekirse yazili anlagmalarla desteklenmesi, olasi gatigmalari
en aza indirebilir.

Tiirkiye’de bircok antrendr, yaptiklari katkinin maddi olarak karsilik gérmemesi bir yana, manevi
anlamda da takdir edilmediklerinden sikayetcidir. Bu durum, 6zellikle devlet destekli 6diil sistemlerinde
daha belirgin hale gelir. Genglik ve Spor Bakanligi’nin verdigi primlerin sadece sporcuya gitmesi, cogu
zaman antrendrleri digarda birakmaktadir. Bazi federasyonlar, bu boslugu kendi i¢inde ¢6zmeye ¢aligsa
da, sistematik bir diizenleme olmamasi, glivensizlik ortam1 yaratmaktadir.

Antrendr-sporcu iliskisinde vefa ve baglilik, karsilikli beklentilerle sekillenir. Odiil paylasimi
konusundaki anlagsmazliklar, bu iliskiyi zedeleyebilir. Bu nedenle:

Antrenorler ve sporcular arasinda agik iletisim saglanmali,
Odiil paylasimi gibi konular sézlesmelerde dnceden belirlenmeli,
Sporcularin basarisinda antrendrlerin rolii daha iyi anlatilmalidir.

Bu tiir catismalarin dnlenmesi, hem sporcularin kariyerlerinin siirdiiriilebilirligi hem de
antrendrlerin motivasyonu agisindan dnemlidir.
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